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从日前刚结束的 2017 中国（广州）纪录片节上可以看到，中国纪

录片已经逐渐形成了以专业频道、卫视综合频道为主力，以新媒体为助

力的基本格局，从央视、卫视到领先视频网站构成了中国纪录片发展的

新生态。那么，在 2018 年，卫视纪录片、网生纪录片、纪录电影又将

面临哪些发展契机、挑战及新趋势呢？

“三屏”联动
—— 纪录片发展驶入

“盛夏时节”
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没有永远的朋友，也没有永远的敌人。零售市场上曾经斗得“你死我活”的电商与

实体店，在新零售形势下，纷纷互递橄榄枝，开始结盟合作。早在两年前京东就以43

亿元代价宣布入股位列中国快速消费品连锁企业前五位的永辉超市，2017年，先是阿

里与苏宁宣布相互入股，结成战略同盟，年底腾讯确认了流传已久的入股传言，拟通过

协议转让方式受让永辉超市股份。接着，京东宣布与家电连锁超市五星电器展开战略合

作，12月 18日，腾讯又联手京东入股品牌服饰唯品会。互联网巨头们刚在剁手节上推

波助澜，“卖卖卖”之声言犹在耳，如今又掀起了一股“买买买”的热潮。从年初以来，

几大电商巨头都多次发声：“纯电商”已不适应市场发展的要求，单纯依靠线上渠道已

经不能满足新的零售消费需求，寻求与线下传统实体店联合既是电商的期待，也是传统

连锁商的渴望。这种线上线下的广泛联手，是否预示了新零售时代的大趋势?它对新老

媒体的融合发展有何启示?

从传媒领域看，新老媒体的关系一开始就充满着爱恨情仇，新媒体一出生就是吃着

老媒体的奶长大的，具有明显的寄生性，无论是早期的门户网站还是当今的互联网，甚

至像个人微博、微信等自媒体，都或多或少与老媒体有着剪不断、理还乱、扯不清的关

系。新媒体一边借助老媒体优质、丰富的内容，另一方面又蚕食老媒体的用户、挤压渠道、

分食广告甚至抢挖人才……弄得老媒体处处被动，逼得老媒体通过“互联网＋”，生出

无数新媒体亲儿子。可以说，媒体融合走到今天，新老媒体之间早就你中有我、我中有

你，纯而又纯的媒体已很难适应媒体生存要求，满足受众多元化、多层次的需要。

经过这么多年的杀杀杀，越来越多的人开始清醒：传统媒体与新媒体各有所长，谁

也掐不死谁，信息传播是一片汪洋大海，既能够助力新媒体的快速成长，也容得下传统

媒体发扬光大，媒体融合不是合二为一，而是共存共荣。总体看，新老媒体有三种关系：

一是竞争，都在争夺受众有限的注意力，竞争当然有杀伤，但正是有优胜劣汰，才能促

进媒体的进化；二是互补，新老媒体各有长短，广播与交互、官办与民办、大众化与个

性化、权威性与时效性、专业性与丰富性……都有各自的不可替代性；三是合作，新老

媒体的合作早就存在，而且一直存在，只是人们更喜欢看厮杀、看热闹而忽略了双方的

互补性与依存性。新老媒体无论是服务对象、服务功能、服务方式和技术基础，虽有各

自不同的特点，但在很多方面都有同一性。今天传统媒体在新的环境下，面临转型升级，

新媒体在发展中也出现了天花板，取长补短、竞合图存，是媒体融合创新的不二选择。

从整个传媒业看，中国电视基本完成数字化和网络化，正在进入高清、大屏和智能

时代。我国互联网从模仿到超越，网络速率已全面进入 10M时代，智能手机对功能手

机的替代基本完成。随着信息技术的快速发展，我国传媒业正在昂首进入智能化新时代，

传媒的发展已从数量普及型向质量提升型转向，未来新老媒体的界限将更加模糊，媒体

竞争与融合将从圈地扩张进入提质增效、精耕细作的下半场。新老媒体各自内部的整合

与相互的融合可能加速，随着云计算、大数据、人工智能的发展，传媒业有可能催生出

“广播＋交互＋智能”的新业态，出现若干集各种传播手段为一体的“超级媒体”。
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